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ABREVIERI:

Nr. Abreviere Detalii

UE Uniunea Europeana
2 INEA Agentia Executiva pentru Inovare si Retele
3 CEF Mecanismul pentru Interconectarea Europei in Transport
TRANSPORT
APDM CN ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME SA
4
GALATI
MTI METALTRADE INTERNATIONAL SRL GALATI
PBN PORT BAZINUL NOU SA GALATI
v PMG 1 Platforma Multimodald Galati - Etapa | - Modernizarea infrastructurii
portuare
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I. INTRODUCERE

Denumire Conferintd lansare proiect ,Platforma Multimodald Galati - Etapa I -
eveniment: Modernizarea infrastructurii portuare”

Data organizare: 25 octombrie 2015, ora 12:00

Durata: 180 minute

Locatie: Centrul de Afaceri Galati, din strada Portului, nr. 56, Municipiu Galati
Organizator: Parteneriatul constituit din Compania Nationala Administratia

Porturilor Dunarii Maritime SA, Metaltrade International SRL Galati si
Port Bazinul Nou SA Galati.

Numar participanti 60

Pe data de 25 octombrie 2016 in municipiul Galati a avut loc conferinta de lansare a
proiectului ,Platforma Multimodala Galati - Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare”,
parte a proiectului ,Platforma Multimodala Galati - inlaturarea blocajelor majore prin
modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsa pentru reteaua
centrald Rhin-Dunare/Alpi”, conferintd organizata de parteneriatul proiectului, in sala de
conferinte a Centrului de Afaceri Galati, incepand cu ora 12.00.

Evenimentul a fost initiat de catre partenerii proiectului pentru a marca inceperea proiectului
la nivel local si central, pentru a creste vizibilitatea proiectului, a finantatorului si a
programului prin intermediul caruia este finantat, precum si informarea reprezentatilor
mass media, ai autoritatii publice locale si ai autoritatilor publice centrale, ai institutiilor de
creditare si ai publicului larg in legatura cu aspectele importante ale proiectului lansat;
totodata, avand in vedere marimea proiectului, s-a urmarit intdlnirea si facilitarea colaborarii
si comunicarii pe viitor a membrilor echipei de proiect cu factorii de interes relevanti pentru
asigurarea implementdrii cu succes a proiectului lansat; Pentru eveniment au fost
achizitionate servicii de elaborare materiale publicitare si servicii de catering.

La eveniment au participat persoane din randul reprezentantilor mass-media, personalitatilor
din comunitatea portuard, reprezentanti ai Ministerului Transporturilor si Ministerului
Fondurilor Europene, reprezentanti ai autoritdtilor locale (ex. Consiliul Judetean Galati,
Primaria Galati, Agentia pentru Protectia Mediului), operatori portuari etc.
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II. PREGATIRE EVENIMENT

Pentru realizarea unei largi diseminari a informatiilor prezentate si a obiectivelor proiectului
s-a urmdrit invitarea factorilor de interes din mass-media, ai autoritatii locale (Consiliul
Judetean Galati, Primiria Galati, Agentia pentru Protectia Mediului), ai autoritatilor centrale
(Ministerului Transporturilor si Ministerului Fondurilor Europene), factori interesati din
comunitatea portuara, operatori portuari etc.

Canalele de comunicare utilizate in vederea transmiterii invitatiilor au fost:

- E-mail/fax - transmiterea invitatiei in vederea participarii la eveniment si agenda
Conferintei;

- Telefonic - transmiterea invitatiei in vederea participdrii la eveniment si agenda
Conferintei prin contact direct telefonic;

- Personal - inminarea directi a invitatiei in vederea participarii la eveniment gi agenda
Conferintei;

- Internet - postarea pe site-urile partenerilor a comunicatului privind lansarea
proiectului;

- Retele de socializare - postarea comunicatului comunicatului privind lansarea
proiectului pe conturile de socializare ale partenerilor.

Invitatia de participare si agenda evenimentului de lansare a proiectului, care au fost
transmise, sunt anexate la prezentul raport (Anexa 1 - Agenda Conferintei de lansare a
proiectului si Anexa 2 - Invitatie de Participare la Conferinta de lansare a proiectului).

Toti participantii au primit materialele publicitare realizate pentru acest eveniment, formate
din:

- mapa materiale diseminare;

- agenda evenimentului;

- fisa de prezentare proiect in engleza si romana;

- block notes;

- pix;

- carti de vizita ale managerilor de proiect din partea fiecarui partener.

Materialele promotionale realizate si diseminate au fost personalizate tinand cont de regulile
beneficiarului de fonduri CEF publicate pe pagina oficiala a finantatorului:
https: a.eu/inea/en/connecting-europe-facility/cef-transport/beneficiaries-info-
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point. In cadrul serviciilor de realizare materiale publicitare a fost elaborati sigla proiectului,
importanta pentru asigurarea identitatii vizuale a proiectului pe viitor; aceasta a fost utilizati
pe toate materialele publicitare realizate pentru proiect PMG I, precum si pe toate
documentele elaborate si ce urmeaza a fi elaborate pentru proiect, in comunicatele de presi
publicate de parteneri, invitatii, prezentdri precum si pe orice alt material ce urmeazi a fi
realizat i utilizat in cadrul proiectului; Sigla proiectului a fost utilizata impreuna cu siglele
partenerilor  si sigla Mecanismului pentru Interconectarea Europei, toate asigurind
identitatea vizuald a proiectului, a partenerilor si a programului prin care este finantat
proiectul.

Au fost realizate si amplasate la intrare in sala de conferinta si in sala de conferinta doua roll-
up-uri de prezentare a proiectului, unul in limba roméana si unul in limba engleza; materialele
publicitare rdmase, precum si roll-up-urile vor fi utilizate in cadrul evenimentelor viitoare.

IIl. PREZENTARI SI DEZBATERI

In deschiderea evenimentului, domnul Ciubrei Luigi Marius - director general al CN APDM SA
Galati a prezentat parteneriatul constituit in vederea implementirii atat a proiectului global,
cat si a proiectului PMG - ETAPA |, respectiv CN APDM SA Galati, in calitate de coordonator
proiect - entitate publica, Metaltrade International SRL si Port Bazinul Nou SA, parteneri -
entitati private, i a subliniat importanta acestui proiect pentru orasul Galati. Domnia sa a
explicat modul in care implementarea proiectul global are o influentd pozitivd asupra
dezvoltdrii economico - sociale locale si implicit asupra activitatilor companiilor conexate la
activitatile specifice operatiunilor derulate in cadrul unei platforme multimodale.

Astfel, au fost prezentate efecte externe pozitive asupra economiei locale, prin implementarea
proiectului, si anume:

a) Efecte de tip “one-time” produse in perioada constructiei proiectului de investitii,

generate de investitii In constructia portului, in special in industria de constructii si
domeniile auxiliare;

b) Efectele directe rezultate din operarea proiectului de investitii determinate de crearea de
noi locuri de munca permanente si valoare adaugata, precum si reducerea traficului rutier.

Domnul Ciubrei a subliniat faptul ca activitdtile companiilor cu sediul in zonele portuare
genereaza, prin activitatile lor, efecte directe cu privire la ocuparea fortei de munci si crearea
de valoare adaugatd. Aceste efecte sunt create atat de citre companiile din sectorul privat cat
si de catre institutiile implicate cu sarcini administrative in domeniul industriei portuare.

Domnul Ciubrei a prezentat si repartizarea numarului de locuri de munci create in diferite
faze ale acestui proiect. Astfel, in faza de executie a proiectului se vor crea 239 locuri de
munca, iar in faza de operare, incepand din 2020, vor fi create 37 locuri permanente in noul
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port Galati, pentru 3(trei) schimburi in conditiile unei operari a platformei multimodale de
24h/zi, 6/7 zile si 52 de saptamani pe an.

Cu toate acestea, domnul Ciubrei a atras atentia si asupra impactului asupra economiei din
regiunea Galati si economiei romanesti in ansamblu care este estimat a fi mult mai mare, prin
crearea unui numar de 50.000 locuri de munca noi extinse in jurul platformei multimodale, in
primii 10 ani dupa punerea in functiune a acesteia.

c) Efectele indirecte reflectate in industriile conexe: crearea unui port cu capacitatile
descrise in termeni de marime (volume mari) si tip (conexiuni multimodale) va atrage
prin efectul de multiplicare alte noi industrii in zona (industrii dependente de
capabilitdtile de transport maritim in adancime) si poate sustine dezvoltarea industriilor
existente (de exemplu, industria constructiilor navale existente in portul Galati).

d) Efectele secundare datorate cresterii bundstarii economiei locale: in urma ocuparii fortei
de munca locale suplimentare, venitul disponibil in regiune va creste si, prin urmare,
consumul de bunuri si servicii va creste la randul sau. Astfel, efectele secundare se vor

reflecta si asupra valorii adaugate si a ocuparii fortei de munca in bunuri de consum si
industria de retail.

Domnia sa a prezentat succint cele 4(patru) obiective de investitii din cadrul proiectului
global ,Platforma multimodald Galati - Inldturarea blocajelor majore prin modernizarea
infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsd pentru reteaua centrald Rhin -
Dundre/Alpi”, depunerea unei aplicatii de finantare in cadrul apelului de proiecte 2 din cadrul
programului de finantare CEF Transport, precizand faptul ca din cauza unor constrangeri
bugetare ale Comisiei Europene, a fost aprobata, intr-o prima etapa, finantarea urmatoarelor
activitati principale:

1. intocmirea proiectului tehnic si a detaliilor de executie pentru executarea obiectivelor de
investitii:(1) Cheul/zona de descarcare, (2) Racordul rutier si feroviar pentru accesul pe
platforma multimodala, (3) Platforma Multimodala - infrastructura (platforme, drumuri,
retele de utilitati) si suprastructura (cladiri, zone suplimentare de depozitare), echipamentele
si instalatiile portuare, existente si nou create si (4) Zona acces platforma;

2. executia lucrdrilor de modernizare a cheului/zonei de descarcare,

cu o valoare totala eligibila de 25.619.781€ Euro, respectiv 21.776.814 € finantare de la
Uniunea Europeana prin INEA - Innovation and Networks Executive Agency (Agentia

Executiva pentru Inovare si Retele) programul Mecanismul pentru Interconectarea Europei
sector Transport (CEF Transport).

Domnul Ciubrei a precizat si rolul major pe care reprezentanti ai autoritatilor locale I-au avut
in demararea acestui proiect, acordand cuvantul domnului Florin Popa, fost vice primar al
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orasului Galati si City Manager care a relatat importanta proiectului in regiune, precum si
modul in care ar putea autoritatile locale sa se implice si sa sprijine activitatea proiectului.

In continuare, domnul Corneliu Givaneanu, director general al Metaltrade International SRL
Galati si Port Bazinul Nou SA Galati, a prezentat succint evolutia porturilor si evolutia
economiei din regiune dar si a Europei. in discursul dumnealui, a trasat o paralela intre portul
Galati si portul Duisburg, cel mai mare port fluvial din Europa, care, in anul 2005, a intrat in
faliment, din cauza unui management nepeformant si a unei neadaptari la cerintele pietei. O
masura luata imediat de conducerea portului a fost aceea de a introduce serviciile logistice
diversificate bazate in principal pe transportul naval de containere. De aceea, domnia sa a
facut o paralela intre anul 2005, cand se operau peste 250 milioane tone de marfuri, in mod
deosebit vrac, si anul 2016, operdandu-se 110 milioane tone numai pe containere. Evolutia
Duisburg-ului a fost oferitd ca exemplu pentru portul Galati, apreciindu-se ca transportul
marfurilor cu containere este singura solutie viabila si pentru portul Galati.

In continuare, domnul Gdvineanu a mentionat faptul c&, in trecut, porturile galitene erau
dependente 95% de combinatul siderurgic, in prezent capacitatea fiind diminuata prin uzura
morala si fizici a utilajelor, dar si din cauza schimbarilor cererilor din piati. In prezent,
productia de otel scdzand la aproape de 20%, evident produsele care se operau in trecut in

porturile galatene au dispdrut, produsele siderurgice fiind inlocuite cu produse alimentare,
cereale, produse vrac.

Astfel, cu sprijinul partenerului port Duisburg s-a reusit adoptarea conceptului de transport
naval cu containere agreat de toate porturile europene si de catre factorii politici $i economici
nationali si intelegerea ca acest mod de transport prin containere este benefic porturilor dar
si regiunii adiacente din zona porturilor.

Datorita configurarii geopolitice in zona estica a Europei, sunt tari mari, precum Germania,
care vizeaza noi piete cum ar fi : Iran, Irak, Kazahstan, ca fiind o noua oportunitate in
schimburile economice. Domnul Gavaneanu specifica si faptul ca exista un potential ridicat in
ceea ce priveste tranzitarea prin porturile galatene a unei cantitati de marfuri din Kazahstan,
Turkmenistan sau Georgia. In acest context, domnia sa a subliniat si importanta colaboririi cu
Iran a Romaniei ca fiind benefica si care trebuie diversificata si fructificata.

Domnul Gavaneanu si-a prezentat dorinta ca autoritdtile locale sa sprijine implementarea
acestui proiect in acelasi mod ca si pana acum, dar si parteneri straini, banci etc. sa priveasca
acest proiect cu incredere, sustinand, la fel ca si domnul Ciubrei, faptul ca implementarea
acestui proiect va atrage 50000 locuri de munca.

Urmadtoarea personalitate care a dorit sa preia cuvantul a fost domnul Florin Popa, care si-a
manifestat in continuare sustinerea acestui proiect si speranta ca autoritdtile locale vor
sprijinii implementarea acestui proiect si isi doreste ca peste 3 ani sa poata participa la
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inaugurarea infrastructurii portuare. A mai mentionat faptul cd dezvoltarea Galatiului va
trebui valorificata in perioada urmatoare, si sprijinind acest proiect se vor aduce locuri noi de
munca in Galati.

In continuare reprezentantul Ministerului Transporturilor, domnul Claudiu Staicu si
reprezentantul Ministerului Fondurilor Europene, domnul Adrian Margarit si-au manifestat
sustinerea si speranta finalizarii cu succes a acestui proiect.

Reprezentantii autoritatilor locale, domnul Marius Humelnicu - City Manager si domnul Sorin
Enache - viceprimar si-au manifestat sustinerea proiectului si interesul finalizirii
implementarii proiectului. Administratiile publice locale considera ca acest proiect va aduce o
crestere economicd in aceastd regiune, punand in valoare facilitatile fiscale (scutire impozit
pe teren, cladire, facilitdti fiscale) oferite prin intermediul zonei libere si a parcului industrial.
Mentioneaza ca vor sustine necesitatea finantarii centurilor ocolitoare ale Galatiului, drumul
expres Galati-Braila-Buzdu, conexiuni feroviare si rutiere, o conexiune intre mai multe moduri
de transport si chiar un aeroport in aceasta zon, astfel ca Galatiul sa fie repus pe harta
investitorilor europeni. Domnul Humelnicu mentioneazi dorinta dezvoltirii de proiecte
comune, gen consolidarea si modernizarea falezei, acostarea navelor de croaziera etc.

In continuare, managerul de proiect CN APDM SA Galati, doamna Gabriela David, a prezentat
proiectul, cu accent pe principalele obiective si prioritdti. Slide-urile prezentirii ppt.
sustinuta de managerul de proiect coordonator sunt anexate la prezentul raport (Anexa 4 -
Prezentare PMG I_Conferinta deschidere_250ct2016).Doamna David a inceput prezentarea
explicdnd cadrul Uniunii Europene cu liniile principale directoare in care s-a incadrat
proiectul, avantajele portului Galati, avantajele zonei Port Bazinul Nou cu utilajele disponibile
pentru operarea unitatilor de incarcare intermodale, si, totodata, si punctele sensibile ale
zonei din cauza starii precare a infrastructurii.

Astfel cd, in conformitate cu strategiile si politicile Uniunii Europene privind dezvoltarea
sustenabila a retelei TEN-T in perioada 2014-2020, portul Galati a fost nominalizat ca port
fluvio-maritim pe reteaua centrala. Proiectul “Platforma Multimodald Galati - inldturarea
blocajelor majore prin modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsd
pentru reteaua centrald@ Rhin-Dundre/Alpi” a fost inclus in lista proiectelor prioritare generata
de Masterplanul pentru Transporturi si inclus in pachetul de proiecte aprobat prin
Memorandum de cdtre Guvern pentru finantare prin Mecanismul pentru Interconectarea
Europei (MIE).

A continuat cu prezentarea Protocolului de Colaborare, incheiat in anul 2014, intre
Municipiul Galati, Consiliul Judetean Galati, Zona Libera Galati, CN CF CFR SA, CN APDM SA
Galati, Metaltrade Internationale SRL Galati, Port Bazinul Nou SA Galati si Parc Industrial SRL
Galati, cu scopul de a sprijini pregdtirea, implementarea si promovarea proiectului.
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In urma acestui protocol s-a stabilit ca amplasarea Platformei Multimodale se va face in Port
Bazinul Nou si va afecta frontul de acostare, bazinul portuar, terenul portuar si constructiile
edificate pe acesta, sistemul feroviar si rutier de acces in port si de legatura cu zonele
adiacente.

Doamna David a facut o prezentare succintd a modului in care s-a constituit parteneriatul
proiectului n anul 2015, intre CN APDM SA Galati, Metaltrade International SRL si Port
Bazinul Nou SA, in vederea pregatirii si implementarii proiectuluiPrin urmare, s-a depus
aplicatia de finantare In cadrul Apelului 1 de proiecte din programul ,Mecanismul pentru
Interconectarea Europei 2014 - 2015" care a fost evaluata pozitiv, dar, din cauza restrictiilor
financiare ale Comisiei Europene, proiectul nu a putut obtine finantarea necesara, in vederea
implementarii.

In urma Apelului 1, in 2016 s-a incheiat un Acord de Cooperare, tot intre CN APDM SA Galati,
Metaltrade International SRL Galati si Port Bazinul Nou SA Galati, Aplicatia de finantare a
Proiectului fiind depusa in cadrul celui de-al doilea apel al programului Mecanismul pentru
Interconectarea Europei - MIE. In urma evaluirii aplicatiei de finantare, proiectul a fost
declarat eligibil si propus pentru a primi asistenta financiara din partea Uniunii Europene,
valoarea totald a costurilor, recomandata de Comisia Europeana fiind de 25.619.783 euro, iar
valoarea recomandata a se finanta din fondurile MIE fiind de 21.776.814 euro pentru
,Platforma Multimodala Galati - Etapa | - Modernizarea infrastructurii portuare, din zona
Portului Bazinul Nou.

»Platforma Multimodala Galati: Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare, reprezinta
prima etapa din proiectul “Platforma Multimodala Galati - inldturarea blocajelor majore prin
modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsd pentru reteaua centrald
Rhin-Dundre/Alpi” ce are ca scop modernizarea infrastructurii portului Galati, zona portuara
din Port Bazin Nou si vizeaza integrarea portului Galati in fluxurile internationale de marfuri
prin crearea facilitatilor portuare pentru operarea marfurilor in transport intermodal, cu
precadere in sistem naval-feroviar.

Doamna David mentioneaza faptul ca modernizarea infrastructurii portului Galati va
contribui la consolidarea legaturilor dintre diferite tari, precum Ucraina, Moldova si Roméania
si va permite o crestere a transportului de marfa de-a lungul sectiunii inferioare a Dunarii si a
coridorului global Rin-Dundre din cadrul retelei centrale de transport.

Doamna David a prezentat obiectivul general al proiectului , Platforma Multimodala Galati -
Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare, si anume promovarea utilizarii cdilor
navigabile interioare si transportul maritim pe coridorul Rin-Dundre, prin modernizarea
infrastructurii portuare de baza si sustinerea operatiunilor de transbordare in portul Galati
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in vederea realizirii obiectivului general al proiectului, in prezentare au fost punctate
urmatoarele etape:

v’ intocmirea proiectului tehnic si a detalilor de executie pentru executarea
urmdtoarelor obiecte de investitii: Cheul/zona de descarcare, Platforma Multimodala -
infrastructura (platforme, drumuri, retele de utilititi) si suprastructura (cladiri, zone
suplimentare de depozitare), echipamentele si instalatiile portuare, existente si nou
create, Racordul rutier si feroviar pentru accesul pe platforma multimodali, Zona acces
platforma;

v" lucrari de dragare in bazinul situat in zona Port Bazinul Nou pentru a permite intrarea
in siguranta a navelor;

v modernizarea cheului existent pentru a efectua operatiunile de incircare direct3 si
operatiunile de descdrcare cu unitatile de incdrcare intermodale (ILUs) intre nave si
chei;

v umplerea partiald a bazinului portuar pentru a crea spatiu suplimentar pentru
acostare si pentru operatiunile de manipulare viitoare;

v nivelarea profilului elevatiei platformei.

La final, doamna David a prezentat succint achizitiile care se vor efectua in cadrul proiectului,
si anume:

o Servicii de consultanta elaborare documentatie de atribuire (SDA) proiectare,

Servicii de proiectare investitie,

o Servicii de consultantd pentru elaborare documentatie atribuire (SDA)
constructie cheu,

o Servicii de consultantd pentru elaborare documentatie atribuire (SDA)

supervizare,

Lucrari cheu,

Servicii de supervizare constructie cheu,

Servicii audit financiar,

Servicii supervizare proiectare.

(0]

g 9 Qe

Dupa finalizarea prezentarii proiectului de—edtre-deamna—Bavid, moderatorul intalnirii a
invitat participantii la o sesiune de dezbateri, care a deschis oportunitatea participantilor de
a-si expune concluziile referitoare la proiectul “Platforma multimodald Galati - Etapa I -
Modernizarea infrastructurii portuare” si exprimarea dorintelor lor pentru viitorul dezvoltirii
regiunii Galatiului.

In finalul intalnirii, invitatii au fost invitati sa serveasca pranzul, in aceeasi locatie, in cadrul
caruia s-au continuat discutiile cu privire la proiect PMG I si s-a ficut schimb de date de
contact intre membrii echipei de proiect si factorii de interes.
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Domnul Ciubrei si domnul Gavineanu au acordat interviuri reprezentantilor mass-media in
cadrul carora au subliniat importanta implementdrii acestui proiect si oportunitatile pe care
le va crea modernizarea infrastructurii portului Galati, precum cresterea utilizirii ciii
navigabile interioare si a transportului maritim pe coridorul Rin-Dunire si consolidarea
legaturilor dintre diferite tari, de exemplu Ucraina, Moldova si Romania, care si permita
cresterea transportului de marfa de-a lungul partii inferioare a Dunrii.

IV. REZULTATE

Au fost transmise si invitate 94 persoa ne/entitati din care au fost prezente 60 de persoane.
Invitatiile au fost transmise factorilor de interes din urmatoarele sectoare de interes:

- Mass - media (TV si presi);

- Autoritate publici locali;

- Agentia pentru Protectia Mediului Galati;

- Ministerul Transportului:

- Ministerul Fondurilor Europene;

- Factori de interes din comunitatea portuarsi,

- Operatori portuari,

- Publicul larg interesat.

Comunicatul de presa privind lansarea proiectului de pe site-urile partenerilor a fost accesat
de:

Site APDM: 366 ori;
Site MTI si PBN: 236 ori;

Impactul evenimentului din punct de vedere al numirului de aparitii in presa: dupa
eveniment, de la, in medie, o aparitie pe luni a stirilor legate de proiect, a crescut la zece
aparitii in luna octombrie-noiembrie 2016.

Mai jos prezentam lista publicatiilor diseminirii conferintei de lansare proiect:
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V. CONCLUZII

Participantii la eveniment au apreciat buna organizare a evenimentului, calitatea si varietatea
prezentarilor;

Opinia unanima a participantilor la conferinta a fost aceea ca prin obiectivele propuse si prin
rezultatele asteptate proiectul este important pentru dezvoltarea economico - sociala locala si
nationala, implicit asupra domeniilor economice conexe operatiunilor derulate in cadrul unei
platforme multimodale.

Importanfa implementirii acestui proiect si oportunitatile pe care le va crea modernizarea
infrastructurii portului Galati, precum cresterea utilizirii caii navigabile interioare si a
transportului maritim pe coridorul Rin-Dunire si consolidarea legaturilor dintre diferite tari,
de exemplu Ucraina, Moldova si Romania, vor permite cresterea transportului de marfi de-a
lungul partii inferioare a Dungrii.
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VI. ANEXE

1. Anexa 1 - Agenda Conferintei delansare a proiectului PMG I:

Anexa 2 - Invitatie de Participare Conferinta lansare proiect
Anexa 3 - Listd invitati la Conferinta de lansare a proiectului PMG I;

Anexa 4 - Slide-uri prezentare proiect PMG I sustinuta de citre MPC:

Proe

Anexa 5 - Materiale diseminate: Roll-up, mapa de prezentare, fisa de prezentare
proiect in romana si in englez3, blocknotes, carti de vizitd, pix-uri, logo proiect.
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